20 GRUNDE

WARUM START-UPS SCHEITERN
Wie viele Startups in den ersten 5 Jahren scheitern, ist allgemein -
bekannt. Schade eigentlich. Aber was sind die Ursachen dafiir? 42%
Auf samtlichen bekannten Umfragen ranken sich dieselben Griinde auf © L ; o s
den oberen Platzen - und viele liessen sich mit der richtigen Strategie Kein Marktoedarf , { \ ' [/

und Vorbereitung vermeiden. '
29% DOMINIC LiTHI & TEAM

Der VRMandat.com-Griinder Dominic Liithi ist ausgebildeter Wirtschaftsinformatiker, lebt
230/ 1 in Ziirich und in St. Gallen. Er doziert im Lehrgang «Zertifizierte/r Verwaltungsratin/Ver-

(o] = 3 4 v 7 4 waltungsrat SAQ» der AKAD Business sowie an der Digital Board Academy wo er sich um
die Weiterbildung von Verwaltungsratinnen und Verwaltungsraten kimmert. 2012 lancierte

Wl E D ER VERWALTU N GS RAT Nicht das richtige Team ; 4 i ‘ 3 4 : er die erste digitale Vermittlungsplattform fiir Verwaltungsrate, Stiftungsrate und Beirate
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Kein Geld mehr

|
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(w/m) in der Schweiz: v.L.n.r.: Matthias Plattner (Banking und Technology), Kim Johansson

(HR und Executive Search), Dominic Liithi (Geschéftsfiihrung), Dr. Christoph Sievers (Finan-

) 4 19 /o - ; - y —— 4 ) 1 zen) sowie Holger von Ellerts (Web und Social Engagement).

DIE ERFOLGSCHANCEN e BRSPS L
EINES STARTUPS K=
17% Neimtozi%e DIGITALER, TRANSPARENTER, ~ LERNWERKSTATT

Ja13.46% R
2% UNABHANGIGER
. Dominic Liithi leitet am Digital Summit fir

Gerade weil die Vergabe von solchen = KMU auf der Suisse-Emex am 28. August
VR-Mandaten friiher vorwiegend auf star- 2018 um 13 Uhr im Konferenzraum 1, Halle

T
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Benutzer unfreundliches

ERHOHEN KANN 17%

:

————— ken Beziehungen und Freundschaften auf-  5/6 die Lernwerkstatt «Der Verwaltungs-

Geschaftsmodell baute, braucht es ein Umdenken. Startups  rat und die Digitalisierung.» Das Ziel im

Zuerst die Gretchenfrage: Konnten die Er-  Startups haben: Ein VR oder Beirat ist ja 14% ; ; sind in der Regel offener flir die Zusammen-  Zeitalter der digitalen Transformation soll-
folgs- und Uberlebens-Chancen mit dem  schén und gut, aber wie soll man diese (oft @P Bere'ti%gagi:;fsua&tgﬂ'iteégehme” stellung des VRs rein nach Kompetenzen.  te sein, dass der Verwaltungsrat die Unter-
richtigen strategischen Gremium erhoht  hochkaratigen) Leute bei niedrigen Bud- Sehiecttes 9 Die Anpassungen des Gesetzgebers, die  nehmensstrategie unter dem Aspekt der
werden? Massiv sogar, sind wir der Mei-  gets entlohnen? zunehmende Bedeutung von Digitalisie-  Digitalisierung ganzheitlicher entwickeln

14%

rung, Diversitat, Unabhangigkeit, Ethik und  kann. Zur Zielgruppe gehoren Grinde-
Corporate Governance wird auch seinen  rinnen und Grinder Verwaltungsratinnen

nung. Denn die Zusammenstellung des
optimalen Verwaltungsrates oder Beirates STUD'E ZElGT

Kunden ignorieren

I

ist erwiesenermassen von grosster Be- Teil dazu beitragen. und Verwaltungsrate, Beirdtinnen und

deutung. Den Griinderinnen und Griindern ENTWICKLUNGSPOTENZIAL 13% : Beirate von KMUs und Startups, die sich

wiirden wohl die haufigsten Fallstricke @P Eventuell 66.46 ) WEITERE INFOS UNTER mit dem Thema Digitalisierung auseinan-

erspart bleiben, denn ein erfahrenes stra-  Wie die Masterarbeit «Optimale VR-Kom- Unginstiger Zeitpunkt Quelle: VRMandat.com Juli 2018 VRMANDAT.COM dersetzen.

tegisches Gremium ist sich den gangigen  position in Schweizer KMU» zeigte, existiert o

Herausforderungen bewusst und wird vor-  in vielen Unternehmen ein deutliches Po- 13 /0

ausschauend agieren. tenzial hinsichtlich der vollen Ausschépfung Den Fokus

des wichtigen Instruments Verwaltungs- verloren T

Der Verwaltungsrat hat vom Gesetzgeber  rat. Griinderinnen und Griinder haben die 13% fe d u w o

einen klaren Auftrag: Ihm obliegt die strate- ~ Chance, flr ihr Unternehmen das Instru- Fe

gische Fiihrung der Geschéfte und die Ver-  ment Verwaltungsrat (oder Beirat) optimal Oneioleifzwischen . : : o )

antwortung einer AG. Aber gerade flir ei-  und nach den wichtigsten Bedirfnissen DAS STARTU P ED UWO genisuizselhiatein unen.tgeltllches, drcijahnges Qoachlng an Qas Start—
10% up eduwo vergeben. Die Bewertungsplattform im Bereich Bildung ist

nen Startup sollte der Verwaltungsrat (oder  quasi «auf der griinen Wiese» zusammen- selt Ende 2016 online. Nun folgt die Bestatigung durch einen Kenner

am
Be.wrat) zu§atzllch spezifischen Mehrw.ert zustellen. Die einzelnen V.e.rwaltungsrate T —— der Startup-Szene.
bringen. Dieser kann ganz unterschiedlich ~ (w/m) sollten neben spezifischen Kennt- schlecht gelaufen

I

und individuell sein. Ein Problem, dassviele  nissen auch (ber eine ganzheitliche Sicht 9% UBERBLICK SCHAFFEN
verfligen und Erfahrungen im Bereich Neu- @% ) . .
aufbau eines Unternehmens mitbringen. Mangsilsni Das Winterthurer Unternehmen eduwo.ch - eine Schweizer Mit fiinf Mitarbeitenden und laufenden Plattformerweiterungen ist man
o, Bewertungsplattform fiir Aus- und Weiterbildungen - hat die in der Wachstumsphase angekommen und freut sich auf das Coa-
i 8 /0 Non-Profit-Organisation genisuisse von ihrem Potenzial ching. «Wir erhoffen uns, dass eine erfahrene Person von ausserhalb
GERADE STARTUPS KONNEN @ iiberzeugt und erhilt ein kostenfreies, dreijahriges Coaching die richtigen und kritischen Fragen zu unseren Planen stellt», erklart
WIE DEN VERWALTUNGSRAT / MASSIV PROFITIEREN e e Expansion durch einen Experten. der 31-jahrige Geschéftsfiihrer. Wahrend des gemeinsamen Masterstu-

BEIRAT NICHT MONETAR ENTLOHNEN?

diums kam den Griindern die Idee. «In der Schweiz gibt es eine grosse
und gute Auswahl an Bildungsangeboten. Da féllt die Entscheidung
schwer.» Erfahrungen von Personen in der gleichen Situation seien da

Startups konnen mit VRMandat.com effi-

m
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) Aktien/Partizipationsscheine zient und kostenschonenden Spezialkon- Kein Finanzierungs- : A ]
> - — . ditionen nach ihren Wunsch-Profilen fiir teresse derinvest eine grosse Entscheidungshilfe.
votvieringZMIsiosUIMNMUNGS[Scht den Verwaltungsrat oder Beirat suchen. Mit =2 8% DAS ZIEL IM VISIER
) Wertschatzung/Sinnhaftigkeit der Vielschichtigkeit der Suche wird auch
; die angestrebte Treffgenauigkeit und die Rechtliche - . e . .
) Know-how und Netzwerke erweitern gewi‘mgsch te Qualitit bgestimn?t. Die Daten- Herausforderungen Ziel ist es, df:n Suchaufwand fur zukur)fnge SFud|erende Zu redu;neren
) PR/gegenseitige Empfehlungen bank wartet mit vielen interessanten Kandi- 8% drrsl alien Hozr 2200 ENErirsEiieiie @ine nete e e
) Sachleistungen (z.B. Einkaufs- datinnen und Kandidaten auf, die alle gerne bletgn. I:etzte're sind zgntra'll, transparent und frei qnllne zuganglich.
L T . A Netzwerk Bereits tiber 1'500 Studiengange und 100 Schulen sind aufgeschaltet,
Vergiinstigungen, Mitbenutzung, etc.) Erfahrungen weitergeben. Auffallend ist die ST S e o J
strateqische Erfahruna bei tiber 85% der darunter Bachelor- und Masterstudiengéange, aber auch Weiterbildun-
) Spass/Genugtuung in der Arbeit 9 9 ° 0, gen wie ein CAS oder MBA.

Menschen und die hohe finanzielle Inves-
titionsbereitschaft vieler Mitgliederinnen
und Mitglieder, was vor allem flr Startups

> Wirkungsfelder erweitern/Mentoring

) WEITERE INFOS UNTER
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. EDUWO.CH
sehr spannend sein kann. 7 /0 ) Das eduwo-Team mit Co-Founder und Geschiftsfiihrer Raphael Tobler (Mitte). BILDUNGSMAGAZIN.CH
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